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Media Release

Spoleénost SoftwareOne uspésné dokongcila akvizici spoleénosti
Crayon a spojila tak dva predni svétové poskytovatele
softwarovych a cloudovych reseni

2. Cervenec 2025

Spoleénost SoftwareOne Holding AG (SIX: SWON), pifedni globalni poskytovatel softwarovych
a cloudovych reseni, dnes oznamila, ze doporu¢ena dobrovolna nabidka na vSechny vydané a
nesplacené akcie spole€¢nosti Crayon byla dokonéena.

= Spojeni dvou prednich globalnich poskytovatell softwarovych a cloudovych feseni s
celkovymi trzbami pfiblizné 1,6 miliardy CHF a 13 000 zaméstnanci ve vice nez 70 zemich

= Vyporadani nabidky bylo dokonéeno v souladu s oznamenim o vypofradani zverejnénym
dne 10. éervna 2025

=  Prvni den obchodovani na burze Euronext Oslo Bers je planovan na 3. ¢ervence 2025

= Proces realizace integrace oficialné zacina, pric¢emz obé spole¢nosti se na ,,Day 1
dikladné pripravovaly jiz od pocatku roku 2025

= Vysledky za prvni pololeti 2025 budou pifedstaveny spoluzakladateli a spoluvykonnymi
fediteli Raphaelem Erbem a Melissou Mulhollandovou a finanénim reditelem Hanspeterem
Schranerem dne 28. srpna 2025

Po spInéni poslednich podminek uzavfeni, jak bylo oznameno 10. ervna 2025, spole¢nost
SoftwareOne potvrzuje, Ze jeji doporucena dobrovolna nabidka na vSechny vydané a nesplacené
akcie spole€nosti Crayon byla uspésSné dokon&ena. Vyporadani probéhlo v souladu s oznamenim,
pfiCemz akcionafi Crayon, ktefi nabidku pfijali, obdrzeli 69 NOK v hotovosti a za kazdou akcii Crayon
0,8233 (zaokrouhleno doll) nové vydanych akcii SoftwareOne. Sekundarni kotace a zahajeni
obchodovani s akciemi SoftwareOne na burze Euronext Oslo Bgrs je naplanovano na 3. Cervence
2025.

SoftwareOne planuje provést nuceny odkup zbyvajicich akcii Crayon, po kterém bude nasledovat
vyfazeni akcii Crayon z obchodovani na burze Euronext Oslo Bars. Tento proces by mél byt
dokoné&en v &ervenci 2025.

»opojeni SoftwareOne a Crayonu pfedstavuje vyznamny milnik. Spole€né tvofime jednu z pfednich
globalnich spole€nosti poskytujicich softwarova a cloudova fedeni,” uvedl Raphael Erb, Co-CEO
spolecnosti SoftwareOne. ,Nabizime bezkonkurenéni kombinaci globalni plisobnosti s rozsahlym
lokalnim dosahem a rozSifenou nabidkou, ktera nasim zakaznik{im pfinasi vyjime¢nou hodnotu.
Oddanost zakaznikim a chut inovovat nam otevira dalsi prilezitosti k ristu v naSem odvétvi, které se
v dobé umélé inteligence €im dal rychleji vyviji.*

,D0 nové kapitoly vstupujeme s nad$enim a po dlsledné pfipravé. Diky nasim talentovanym tymum
po celém svété, jejich odbornym znalostem a schopnostem, stejné jako pevnym partnerstvim s
globalnimi hyperscalery jsme pfipraveni podporovat nase zakazniky na jejich cesté k digitalni
transformaci,” doplnila Melissa Mulholland, Co-CEO spole¢nosti SoftwareOne. ,Dnes spole¢né
otevirame nové pfileZitosti a za¢indme se podilet na tvorb& hodnoty pro vdechny zainteresované
strany.”

Nicole Dezen, CVP a Chief Partner Officer ve spole¢nosti Microsoft, k této pfilezitosti uvedla:
»~Jsme hrdi, Ze miZeme SoftwareOne i Crayon nazyvat strategickymi partnery spole¢nosti Microsoft.



Jejich spojenim vznika jeden z nasich nejvétSich partnerd, ktery je nyni jesté Iépe pfipraven pomahat
nasim spoleénym zakaznikim svym $ir§im dosahem, hlubsi odbornosti a rozSifenymi schopnostmi.
TéSime se i na spole¢nou tvorbu inovaci, stejné jako na pozitivni dopad této zmény pro nase
zédkazniky.”

Silny strategicky diivod a prilezitost k tvorbé hodnoty

Se souhrnnymi trzbami pfiblizné 1,6 miliardy CHF, pfitomnosti ve vice nez 70 zemich a pfiblizné
13000 zaméstnanci je spojena spoleCnost dobfe pfipravena stat se preferovanym partnerem jak pro
zakazniky, tak pro dodavatele na celosvétové urovni, pficemz podpofi dalsi rist a vyznamnou tvorbu
hodnoty pro akcionare. Silny strategicky davod spociva v komplementarnim geografickém plsobeni
obou spolec¢nosti, jejich zakaznické zakladné a nabidce, stejné jako ve sdilenych hodnotach a firemni
kultufe.

SoftwareOne identifikovala nakladové synergie ve vysi 80—100 milion CHF ro¢né béhem 18 mésicu
od dokonéeni transakce, navic k programu snizovani nakladd dokonéenému v prvnim &tvrtleti 2025.
Jednorazové naklady na implementaci se oCekavaji v rozmezi podobném vysi téchto nakladovych
synergii.

Transakce je v souCasné dobé financovana investi¢éné hodnocenymi (investment grade)
pfemostovacimi Uveéry pfiblizné ve vysi 700 miliond CHF, které slouzi k pokryti celkové hotovostni
protihodnoty pfiblizné 515 miliontl CHF, véetné nuceného odkupu, a k refinancovani stavajicich dluh(
spole¢nosti Crayon. SoftwareOne planuje pfeménit pfemostovaci ivéry na dlouhodobou finanéni
strukturu kolem dokonceni transakce. Pomér Cistého dluhu k upravenému EBITDA se oCekava pod
hodnotou 2,0x ke konci roku 2025. Spole¢nost hodla zachovat svou dividendovou politiku s vyplatnim
pomérem 30-50 % upraveného Cistého zisku.

Dnes oficialné startuje peclivé pripraveny proces provadéni integrace

S dokon&enim transakce dnes oficialné zacina integrace obou spolecnosti na zakladé zavedené fidici
struktury a dukladné pfipravy pracovnich skupin z obou firem, které probihaly od za¢atku roku.
Pfiprava zahrnovala kliGové oblasti, jako jsou strategie, prodej a marketing, lidé a kultura, IT, finance a
dalSi, pficemz byla podporena internimi i externimi odborniky na fuze a akvizice.

Po oznameni nového pfedstavenstva vedeného spolu-vykonnymi fediteli Raphaelem Erbem a
Melissou Mulholland byly jmenovany také regionaini prezidentské pozice. Kromé dosazeni
synergickych cilt bude integracni proces zahrnovat zavedeni spolec¢ného operacniho modelu,
harmonizaci go-to-market strategii a nabidky produktd, integraci IT systému a konsolidaci pravnich
struktur v zemich s pfekryvy. Béhem celého procesu z{istanou prioritou ochrana vztahl se zakazniky
a udrzeni internich talentd.

Spojena spole¢nost si ponecha pravni sidlo ve Svycarském Stans, zatimco Oslo zUstane dulezitym
centrem jak pro prodejni aktivity, tak pro nékteré dalSi funkce.

Slouéeni pod jednotnou znac¢kou

Po spoleéném zhodnoceni bude sjednocena organizace pusobit pod nazvem a logem SoftwareOne,
vyuzivajic tak globalni povédomi o zna&ce a zarover zalleriujic jedineéné silné stranky a dédictvi
spole¢nosti Crayon. Toto rozhodnuti odrazi strategickou integraci schopnosti, hodnot a trzni
pritomnosti obou firem. Kulturni a provozni atributy Crayon, véetné jejiho samotného brandu a
zakaznicky orientovaného pfistupu, budou zaclenény do rozvinuté znacky SoftwareOne. Béhem
pfechodného obdobi zlstane znacka Crayon aktivni, aby byla zajiSténa konzistence, kontinuita a
rozpoznatelnost u zakaznik(, zaméstnancu, prodejnich kanald a partnera.

Prvni den obchodovani na burze Euronext Oslo Bors

V ramci nabidky bylo vydano celkem 62 521 493 novych akcii SoftwareOne, které obdrzeli pfijimajici
akcionafi Crayon, ¢imz se celkovy poc¢et vydanych akcii SoftwareOne zvySil na 221 102 953. Nové
akcie byly dnes kdtovany na burze SIX Swiss Exchange. Po dokon&eni sekundarni kotace na burze
Euronext Oslo Bars za¢ne obchodovani s akciemi SoftwareOne zitra, 3. Cervence 2025, pod tickerem
SWON.



Od 4. Cervence 2025 budou mit akcionafi SoftwareOne moznost pfeshrani¢niho pfevodu akcii mezi
burzami Euronext Oslo Bars a SIX Swiss Exchange prostfednictvim pokynu ,deliver/receive free® v
ramci vyporadaciho systému Centralniho depozitafe cennych papiri v Norsku (CSD).

Zakladajici akcionafi SoftwareOne Daniel von Stockar, Rene Gilli a Curti AG drzi na bazi po transakci
20,8 % kapitalu SoftwareOne.

Kombinovany dokument nabidky a prospekt k nabidce a sekundarni kotaci akcii SoftwareOne ze dne
14. bfezna 2025 je dostupny na webu SoftwareOne zde.

Nadchazejici udalosti na kapitalovych trzich

Spoluurovatelé (Co-CEOs) Raphael Erb a Melissa Mulholland spolu s finanénim feditelem (CFO)
Hanspeterem Schranerem pfedstavi vysledky SoftwareOne a Crayon za prvni pololeti a druhé &tvrtleti
roku 2025 prostfednictvim audiopifenosu dne 28. srpna 2025. Budou prezentovana vzajemné
srovnatelna finan¢ni data za prvni pololeti 2025 i za stejné obdobi pfedchoziho roku, aby bylo mozné
zobrazit vysledky spolecnosti na konsolidovaném zakladé a zajistit jejich porovnatelnost. V této
souvislosti bude rovnéz vydan vyhled pro spojenou spole¢nost na druhé pololeti roku 2025.

Advisors

Jefferies plsobil jako financial advisor pro SoftwareOne. Pareto Securities plsobil jako nordicky
poradce a prijemce prostfedk( pro SoftwareOne v souvislosti s nabidkou. Walder Wyss byl pravnim
poradcem SoftwareOne, pfi¢emz Wikborg Rein poskytoval pravni poradenstvi v oblasti norského
prava, Freshfields v otazkach regulace a Lenz & Staehelin v zalezitostech financovani. ABG Sundal
Collier a Houlihan Lokey pUsobili jako finanéni poradci a AGP Advokater jako pravni poradce pro
Crayon.

KONTAKT

SoftwareOne
Anna Engvall, Investor Relations
Tel. +41 44 832 41 37, anna.engvall@softwareone.com

FGS Global, Media Relations
Tel. +41 44 562 14 99, press.softwareone@fgsglobal.com

Crayon
Kjell Arne Hansen, Investor Relations
Tel. +47 950 40 372, kjellarne.hansen@crayon.com

O SPOLECNOSTI SOFTWAREONE

SoftwareOne je pfedni globalni poskytovatel softwarovych a cloudovych feSeni, ktery pfedefinuje
zpusob, jakym organizace buduji, nakupuji a spravuji vSe v cloudu. Pomaha klientdm migrovat a
modernizovat jejich pracovni zatizeni a aplikace a soucasné je provazi a optimalizuje souvisejici
softwarové a cloudové zmény, ¢imz uvolfiuje hodnotu technologie. Spole€nost zaméstnava pfiblizné 9
000 lidi a nabizi portfolio 7 500 softwarovych znacek s plsobnosti ve vice nez 60 zemich. Sidlo ma ve
Svycarsku a je kotovana na burze SIX Swiss Exchange pod tickerem SWON. Navstivte nas na
www.softwareone.com

SoftwareOne Holding AG, Riedenmatt 4, CH-6370 Stans

O SPOLECNOSTI CRAYON

Se sidlem v Oslu v Norsku plsobi Crayon ve 45 zemich a disponuje tymem vice nez 4 000 odborniki.
Spolec¢nost je lidrem v oblasti optimalizace a inovaci IT jako divéryhodny poradce v strategickém
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nakupu softwaru, kontinualni optimalizaci IT infrastruktury a maximalizaci navratnosti investic do
cloudu, dat a umélé inteligence. Crayon je zakaznicky orientovana inovaéni a IT servisni spolecnost,
ktera vytvari hodnotu, aby firmy mohly prosperovat dnes a rlst zitra.

Z puvodniho zaméfeni na nakup softwaru a spravu aktiv, se spoleénost Crayon vyvinula v
divéryhodného poradce v oblasti strategického nakupu softwaru, kontinualni optimalizace IT
infrastruktury a maximalizace navratnosti investic do cloudu, dat a umélé inteligence.

DULEZITE INFORMACE

Dobrovolna verejna nabidka pfevzeti (dale jen ,Nabidka®) a distribuce tohoto oznameni a dalSich
informaci v souvislosti s Nabidkou mohou byt v urcitych jurisdikcich zakonem omezena.

Kombinovany dokument nabidky a prospekt (dale jen ,Prospekt®) a souvisejici formulare prijeti,
dopinéné dodatkem k prospektu ze dne 28. bfezna 2025 (dale jen ,Dopinék prospektu®), nesmi byt
distribuovany, pfedavany ani pfenaseny do Zadné jurisdikce, kde je takové jednani zakazano platnymi
pravnimi pfedpisy, véetné, mimo jiné, Kanady, Australie, Nového Zélandu, Jizni Afriky, Hongkongu, Jizni
Koreje a Japonska, nebo do jakékoli jiné jurisdikce, kde by distribuce, predani nebo prenos byly
nezakonné. SoftwareOne Holding AG (dale jen ,Nabizejici®) neprebira Zadnou odpovédnost za
pfipadné porusSeni téchto omezeni ze strany jakékoli osoby. Osoby v USA by mély prostudovat ¢ast
,Upozornéni pro akcionare v USA” nize. Osoby, které obdrzi toto oznameni nebo jakékoliv jiné
informace tykajici se Nabidky, jsou povinny se seznamit s prislusnymi omezenimi a tato dodrZzovat.

Toto oznameni slouZi pouze pro informaéni tcely a neni dokumentem vefejné nabidky prevzeti ani
prospektem a neni zamySleno jako nabidka ani vyzva k nabidce k nakupu, ziskani, upsani, prodeji ¢i
Jinému nakladani s cennymi papiry, ani jako vyzva k hlasovani nebo schvaleni v jakékoli jurisdikci v
souvislosti s Nabidkou nebo jinak. Nabidka je ¢inéna pouze na zakladé Prospektu schvaleného burzou
Euronext Oslo Bgrs a Financnim dohledem Norska a mizZe byt prijata pouze za podminek uvedenych
v tomto dokumentu. Nabidka nebude &inéna primo ani neprimo v Zadné jurisdikci, kde by takova
nabidka nebo ucast v ni byla zakazana platnymi pravnimi pfedpisy nebo kde by kromé poZadavki
platnych v Norsku (a pfipadné dalSich ¢lenskych stati Evropského hospodarského prostoru) platily dalsi
poZadavky na dokumenty vefejné nabidky, prospekt i registraci.

Upozornéni pro akcionare v USA

Toto oznameni neprfedstavuje nabidku ani vyzvu k nabidce k prodeji, nakupu nebo upsani jakychkoli
cennych papirt. Nové akcie SoftwareOne nabizené v ramci vymény akcii (dale jen ,Akcie za thradu®),
zminéné v tomto oznameni, nebyly a nebudou registrovany podle amerického zakona o cennych
papirech z roku 1933, ve znéni pozdéjsich predpist (,U.S. Securities Act”), ani podle statnich zakoni
o cennych papirech, a nesmi byt nabizeny ani prodavany na tzemi Spojenych stati nebo osobam v
USA, pokud nejsou registrovany podle U.S. Securities Act a pfislusnych statnich zakonu, nebo pokud
neni k takové registraci k dispozici vyjimka. Informace v tomto oznameni slouzi pouze pro informacéni
ucely a nejsou uplné ani komplexni. Nabizejici nema v umyslu provadét verejnou nabidku na uzemi
Spojenych statd. Kopie tohoto oznameni nejsou, a nemély by byt, distribuovany nebo zasilany do
Spojenych statu.

Prohlaseni tykajici se budoucich tvrzeni

Toto oznameni, ustni prohlaseni tykajici se nabidky a dal§i informace zverejnéné Nabizejicim mohou
obsahovat néktera tvrzeni o spole¢nostech Crayon a SoftwareOne, ktera jsou nebo mohou byt tzv.
vyhledova (budouci) tvrzeni. Tato vyhledova tvrzeni Ize rozpoznat podle toho, Ze se nevztahuji pouze
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na historické nebo aktuéini fakta. Casto obsahuji slova jako ,muze, ,bude ,usilovat® ,pokradovat®,
LCilit, ,oCekavat®, ,odhady”, ,planovat®, ,vérit* nebo jina slova podobného vyznamu. Pfiklady
vyhledovych tvrzeni zahrnuji mimo jiné prohlaseni o synergii nakladi vyplyvajici z faze Crayon a
SoftwareOne, jejich budouci finan¢ni a trzni postaveni, obchodni strategii, plany a cile pro budouci
operace a dalsi tvrzeni, ktera nejsou historickymi fakty. Vyhledova tvrzeni svou podstatou obsahuji riziko
a nejistotu, protoZe se tykaji budoucich udalosti a okolnosti, véetné, ale nikoli vyhradné, mistnich a

globéalnich ekonomickych a obchodnich podminek, viivi volatility na uvérovych trzich, trznich rizik, jako



Jjsou zmény drokovych sazeb a sménnych kurzt, zmén ocenéni expozic na uvérovych trzich, zmén
ocenéni vydanych dluhopisd, politik a opatfeni vliddnich a regulacnich organu, zmén legislativy, dal$iho
vyvoje standardu a vykladt podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (,IFRS*) vztahujicich
se na minulé, soucasné a budouci obdobi, vyvoje praxe pfi vykladu a aplikaci IFRS, vysledku
probihajicich a budoucich soudnich sport, tuspéchu budoucich akvizic a jinych strategickych transakci
a dopadu konkurence — fada z téchto faktort je mimo kontrolu spole¢nosti Crayon a SoftwareOne. V
dusledku toho se skutec¢né budouci vysledky mohou vyrazné lisit od pland, cilt a o¢ekavani uvedenych
ve vyhledovych tvrzenich.

VSechna vyhledova tvrzeni zde uvedena plati pouze k datu jejich vyhlaSeni. Nabizejici nezavazuje se
a nema povinnost verejné zverejliovat jakékoliv aktualizace nebo revize vyhledovych tvrzeni v tomto
oznameni, aby odrazely jakékoliv zmény v oCekavani Nabizejiciho ¢ zmény udalosti, podminek nebo
okolnosti, na kterych jsou tato tvrzeni zaloZena.



